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Editorial & Inhalt

Gut geplant ist halb umgesetzt

Liebe Leserin, lieber Leser,

egal, ob Sie ein Haus bauen oder von A nach B fahren wollen: Ohne einen
durchdachten Plan kann das schnell schiefgehen oder im Chaos enden.
Nicht anders ist es, wenn Sie lhre Arbeit als Datenschutzbeauftragter be-
trachten. Einfach machen kann eher zu einem Durchwurschteln werden.

Das kénnen Sie besser: Damit Ihnen die nétigen Ressourcen zur Verfi-
gung stehen und Sie die sich gesetzten Ziele erreichen kénnen, sollten
Sie sich jetzt ans Planen machen. Denn sicher ist: Mit einem guten Plan
arbeitet es sich leichter — garantiert!

Viele Grii3e
L__—_

A (=T

Andreas Wlirtz,
Rechtsanwalt und Chefredakteur

lhr Experte fir Datenschutz
Andreas Wurtz verfligt tber mehr als 20 Jahre Berufserfahrung als

Vollzeit-Datenschitzer im Unternehmen. Er zeigt lhnen, wie sich
Datenschutz pragmatisch umsetzen lasst.
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Geschickt vorgehen

Nur mit guter Planung werden Sie das Budget bekommen, das Sie brauchen.

Budget fur 2026 planen?
Gehen Sie Schritt fur Schritt vor

In einigen Monaten schreiben wir schon wieder ein neues Jahr, das Jahr 2026. Auch im kommenden
Jahr wird Datenschutz ein wichtiges Thema fiir lhr Unternehmen und fiir Sie als Datenschutzbe-
auftragten sein. Dabei ist klar: Datenschutz und eine gute Organisation gibt es nicht gratis. Grund
genug also fiir Sie, dass Sie jetzt das Budget planen.

Darum ist es wichtig, dass Sie planen

Egal, ob Sie liber eine eigene Kostenstelle verfiigen oder etwa bei
der Unternehmensleitung ein Budgetposten sind, wichtig ist, dass
Sie den Bedarf fiir den Datenschutz und fiir Ihre Aufgabenwahr-
nehmung anmelden. Dass es keine Zeitverschwendung ist, wenn
Sie sich intensiv mit der Budgetplanung auseinandersetzen, liegt
auf der Hand. Hier sind finf gute Griinde:

> Strategische Ziele werden besser erreicht
Sind bestimmte Ziele budgetiert, haben Sie spéter weniger
Diskussionen, wenn es um die tatsachliche Umsetzung geht.
Aus dem Budget und festgelegten Posten konnen Sie Fahr-
plane zur Umsetzung ableiten.

> Sie vermeiden mit einer guten Planung Stress und Arger
Planen Sie gut, wissen Sie, was in 2026 machbar ist, und
konnen sich entsprechend darauf einstellen. So haben Sie
Investitionssicherheit und missen nicht zittern, ob ein Vor-
haben machbar ist oder nicht.

> Die Ressourcen werden sachgerecht eingesetzt
Sind finanzielle Mittel fiir bestimmte Vorhaben vorgesehen,
entfallen meist Diskussionen iiber die Verwendung. Sie
konnen die Betrdge sachgerecht und gezielt einsetzen. Das ist
gerade wichtig, wenn Sie risikoorientiert vorgehen wollen.

> Sie behalten Kontrolle und Uberblick
Mit lhrer Budgetplanung behalten Sie die Kontrolle Giber die
Ausgaben. Sie kénnen sicherstellen, dass nicht zu viel aus-

2 www.privacyxperts.de/login

gegeben wird. Zudem kdnnen Sie friihzeitig erkennen, ob es
notig ist, Anpassungen vorzunehmen.

> Das Budget ist lhre Visitenkarte
Laufen lhnen die Kosten nicht aus dem Ruder, empfehlen Sie
sich auch als vertrauenswiirdige Fiihrungskraft. Ihre Unter-
nehmensleitung weil es garantiert zu schatzen, wenn Sie
lhre Kosten im Griff haben.

Klaren Sie, wie lhr Unternehmen tickt

Jedes Unternehmen hat seine Eigenheiten. Das gilt auch fiir das
Controlling oder die Budgetplanung. Sind lhnen die Rahmenbe-
dingungen und Vorgaben, aber auch die Prozesse und Besonder-
heiten nicht bekannt, sollten Sie mit Kollegen sprechen, etwa an-
deren Abteilungsleitern. Alternativ kdnnen Sie das Gesprach mit
dem Controlling suchen. So vermeiden Sie, dass Sie in die falsche
Richtung marschieren. Das schont lhr Zeitbudget und Ihre Nerven.

Bleiben Sie realistisch

Bedenken Sie stets: Datenschutz ist zwar wichtig. Es ist
aber nur ein Thema unter vielen. Das gilt auch dann, wenn
es ums Geld geht. Fiir wichtige Themen sollten Sie zwar
dennoch ums Budget kampfen. Bewahren Sie jedoch Ver-
nunft und AugenmaB.

[ZEl  https://t1p.de/andreas-wuertz 1




Geschickt vorgehen

Schritt-fiir-Schritt-Anleitung: Budget planen

Schritt

Schritt 1:
Machen Sie einen Kassen-
sturz fiir das aktuelle Jahr.

Schritt 2:

Bewerten Sie die kiinftige
Situation Ihres Unterneh-
mens.

Schritt 3:

Priifen Sie, inwieweit neue
Rahmenbedingungen zu
beriicksichtigen sind.

Schritt 4:
Machen Sie eine Risiko-
bewertung.

Schritt 5:
Identifizieren Sie den
Handlungsbedarf.

Schritt 6:
Setzen Sie Schwerpunkte
fiir Ihre Arbeit.

Schritt 7:
Beziffern Sie den Bedarf.

Schritt 8:
Stimmen Sie lhre
Planung ab.

Schritt 9:
Planen Sie konkret
das Jahr 2026.

Schritt 10:
Uberwachen Sie Ihr Budget
fiir 2026.

Das ist wichtig

> Priifen Sie, wie es um das Budget fiir 2025 steht. Klaren Sie, wo es eng wird. Machen Sie aus,
woran das liegt. Das sollten Sie zukiinftig im Auge behalten.

> Untersuchen Sie, inwieweit es noch nicht ausgeschdpfte Budgetposten gibt. Ggf. kdnnen Sie fir
2026 angedachte Ausgaben, etwa fiir Anschaffungen, noch ins aktuelle Jahr verschieben. Das
schont das Budget im kommenden Jahr.

> Gab es besondere Kosten oder Ausgaben auBer der Reihe, sollten Sie diese mit einer Begriindung
dokumentieren. Priifen Sie, inwieweit Sie solche Kosten in der Planung fiir 2026 berticksichtigen
missen.

> Holen Sie sich Informationen zur aktuellen Situation und finanziellen Lage lhres Unternehmens.
Damit konnen Sie sich leichter auf das einstellen, was auf Ihr Unternehmen und alle Abteilungen
zukommt. Die entsprechenden Informationen bekommen Sie vom Controlling oder von der Unter-
nehmensleitung.

> Besprechen Sie mit der Unternehmensleitung auch strategische Entwicklungen. Steigt lhr Unter-
nehmen in ein datenintensives Geschaftsfeld ein oder wird kraftig expandiert, kann das auch
Kosten fiir den Datenschutz und dessen Organisation nach sich ziehen. Die sollten beriicksichtigt
werden.

> Hier kann es einerseits um die Geschaftstatigkeit lhres Unternehmens gehen. Verandern sich
Rahmenbedingungen, etwa weil auf neue Datenverarbeitungssysteme gesetzt wird, wird das wohl
auch Sie beschéaftigen.

> Neue gesetzliche Rahmenbedingungen, etwa im Bereich kiinstliche Intelligenz oder Cybersecurity
kénnen bei der Umsetzung auch Datenschutzrelevanz haben. Hier entstehen dann meist auch
Kosten, die Sie beriicksichtigen missen.

Y Eine Risikoanalyse ist ein guter Ansatz, um zu erkennen, wo es im Datenschutz brenzlig werden
kénnte. Machen Sie die Analyse umfassend und nehmen Sie alle Risiken auf, etwa auch mangeln-
de Awareness. Wollen Sie hier gegensteuern, kann das Kosten verursachen.

> Denken Sie auch an Risiken aus Ihrem Bereich. Das kann eine zu geringe personelle Ausstattung
genauso sein wie eine unzureichende Ausbildung.

> Bewerten Sie so, dass Sie als Datenschutzbeauftragter gut mit der Einschatzung leben kénnen.
Risiken sollten nie kleingeredet werden, etwa wenn GegenmaBnahmen teuer werden kénnen.

Y Machen Sie aus, was aus lhrer Sicht in hrem Bereich zu tun ist. Schranken Sie sich hier auf keinen
Fall ein, nur um einen geringen Bedarf ausweisen zu kdnnen. Das kann sich rachen.

> Auch wenn in anderen Bereichen etwas zu tun ist, kann das bei lhnen Kosten verursachen. So z.
B., wenn Sie Know-how aufbauen missen und eine Schulung oder Fachliteratur brauchen. Aber
auch fiir das Beraten oder Kontrollieren der Umsetzung sind Aufwénde zu beriicksichtigen.

> Priifen Sie, welche Schwerpunkte Ihr Unternehmen im Datenschutz setzen muss. Das kann etwa
ein relevantes Projekt sein oder die Einfiihrung neuer Technologien, mit denen personenbezogene
Daten verarbeitet werden.

> Legen Sie zudem fest, welche Schwerpunkte Sie als Datenschutzbeauftragter bei Ihrer Arbeit in
2026 setzen wollen.

> Haben Sie auch ein Auge auf Kosten, die eher beilaufig entstehen. Egal ob AwarenessmaBnahmen,
Kosten fiir Raumlichkeiten oder technische Ausstattung. Hier kann schnell etwas zusammenkom-
men, das sich nicht aus der Portokasse bestreiten lasst.

> Schétzen Sie ab, welche Summen fiir die entsprechenden Budgetposten zu beriicksichtigen sind.

> Denken Sie immer an einen gewissen Puffer. Nichts ist schlimmer, als sich im Budget nach unten
zu verschatzen. AuBerdem: Mit einem Puffer kommen Sie am Ende besser weg, wenn Ihr Budget-
vorschlag zusammengekiirzt wird.

> Bevor Sie mit der Unternehmensleitung sprechen, kann es sinnvoll sein, wenn Sie vorab mit dem
Controlling sprechen. Das kann Sie vor Fehlern bewahren. AuBerdem vermeiden Sie, dass Sie bei
der Prasentation vor der Unternehmensleitung von unangenehmen Fragen iiberrascht werden.

> Stimmen Sie sich mit der Unternehmensleitung ab. Will man das Budget kiirzen, sollten Sie an die
bestehende gesetzliche Unterstiitzungspflicht erinnern. Das hilft oft.

> Stehen das Budget und die einzelnen Posten fest, sollten Sie sich an die konkrete Planung ma-
chen. Uberlegen Sie, wann im Jahr Sie welche Ausgaben beriicksichtigen sollten.

> Manche Ausgaben brauchen viel Vorlauf, etwa wenn Angebote eingeholt werden miissen. Planen
Sie keine Ausgaben auf den letzten Driicker. Dann klappt es vielleicht nicht mehr mit dem, was Sie
mit dem Geld vorhatten.

> Achten Sie in 2026 unbedingt auf die Kosten. Das ist besonders wichtig, wenn das Budget knapp
ausgefallen ist.

> Priifen Sie stets, ob es Einsparpotenzial bei einzelnen Posten gibt. Manchmal kénnen Sie auch
Synergien nutzen, um Kosten bei Ihnen zu reduzieren.

> Gibt es Abweichungen vom Plan, sollten Sie den Ursachen auf den Grund gehen.

> Lauft das Budget aus dem Ruder, sollten Sie friihzeitig das Gesprach suchen, beispielsweise mit
dem Controlling oder der Unternehmensleitung.
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Budget

lhre moglichen Budgetposten

im Uberblick

Datenschutz kostet — das ist jedem klar. Doch wie viel, wird manchmal erst deutlich, wenn Sie die
Rechnung aufmachen. Gerade wenn es um das Budget fiir das kommende Jahr geht, miissen Sie

viele Posten beriicksichtigen.

Klaren Sie vorab alle relevanten Kosten

Gerade wenn Sie erstmalig eine Kostenplanung erstellen oder ein
Budget planen sollen, ist wichtig, dass Sie sich schlaumachen.
Unter Umsténden werden in lhrem Unternehmen zahlreiche Kos-
ten umgelegt, die Sie so nicht auf dem Radar haben. Das kénnen
beispielsweise auch Kosten fiir Allgemeinflachen, die Kantine oder
den Werkschutz sein. Aber auch Versicherungen oder Investitions-
riicklagen konnen von Ihnen bei der Planung zu beriicksichtigen
sein, obwohl Sie auf deren Hohe keinen Einfluss nehmen kdnnen.
Vergessen Sie solche Posten, miissen Sie bestenfalls bei einem Ter-
min mit dem Controlling lhre Planung Uberarbeiten. Schlimmsten-
falls fehlt Ihnen an allen Ecken und Enden das Geld.

Denken Sie an Inflation & Co.

Bedenken Sie unbedingt: Auch 2026 wird wohl alles teurer wer-
den. Insofern kommt es einer Kiirzung gleich, wenn Sie die glei-
chen Betrdge aus 2025 einfach iibernehmen. Wichtig ist, dass Sie
einen Zuschlag von mindestens 5 % machen, um etwa die Infla-
tion und auch sonstige Steigerungen abzudecken.

Vergessen Sie keine typischen Posten

Damit Sie bei der Budgetplanung keine relevanten Kostenpunkte
tibersehen, machen Sie den Check. Priifen Sie, ob diese typischen
Budgetposten von lhrer Planung abgedeckt sind.

Checkliste: Posten fiir lhr Budget 2026

Budgetposten

Personal

Hilfspersonal,
Aushilfen und Co.

Ausstattung und
Arbeitsmittel

Kommunikations-
kosten

Fachliteratur und
Informationsquellen

Qualifikation

Mitgliedschaften

Priifungen und (Re-)
Zertifizierungen

Reise und Mobilitat

Infrastruktur und
Raumlichkeiten

Datenschutzprojekte

AwarenessmaBnah-
men und Schulungen

Externe Beratung und
Spezialisten

Notfall-Budget

Das sollten Sie beachten

Berticksichtigen Sie hier die vollstandigen Personalkosten fiir Sie und ggf. Ihnen zugeordnete Mitarbeiter.
Vergessen Sie mogliche Gehaltsanpassungen nicht, die etwa auf Gehaltserhohungen, Inflationsausgleich oder
Tariferhdhungen zuriickgehen.

Denken Sie hier beispielsweise an Aushilfen, Ferienjobber, Praktikanten oder Werkstudenten. Klaren Sie mit der
Personalabteilung, welche Kosten Sie jeweils beim betreffenden Beschéftigungstyp ansetzen miissen. Das ist
eben nicht nur der Stundenlohn fiir den Beschéftigten.

Darunter féllt beispielsweise Ihre Ausstattung am Arbeitsplatz. Priifen Sie, was ggf. ersetzt werden muss. Denken
Sie auch an Ihre technische Ausstattung wie Notebook, Scanner, Schredder oder Drucker. Klaren Sie, inwieweit
eine Ersatzbeschaffung fiir lhren Computer ansteht, etwa weil der bisherige nicht Windows-11-tauglich ist. Ver-
gessen Sie die Kosten fiir Biiromaterial nicht.

Das konnen (Miet-)Kosten fiir ein Smartphone genauso sein wie die Kosten fiir einen Mobilfunkvertrag oder
einen Datentarif.

Datenschutz ist kein Allerweltsthema. Daher hat Fachliteratur ihren Preis. Zudem zahlt gute und aktuelle Fach-
literatur zu lhrem wichtigsten Handwerkszeug. Beriicksichtigen Sie hier Kosten fiir Fachbiicher, Gesetzeskom-
mentare, Fachzeitschriften und Onlinedatenbanken.

Sie missen lhr Wissen kontinuierlich ausbauen. Oft geht das nicht ohne Schulungen oder Fachkonferenzen.
Auch wenn Sie eine Onlineveranstaltung buchen, kdnnen schnell stattliche Summen zusammenkommen.

Es kann sinnvoll sein, dass lhr Unternehmen bzw. Sie Mitglied in Datenschutzverbanden sind. Das erméglicht
Ihnen nicht nur professionellen Austausch. Sie profitieren auch von aktuellen Informationen. Fiihren Sie die
betreffenden Kosten auf.

Wollen Sie Priifungen ablegen, kdnnen Priifungsgebiihren anfallen. Eventuell haben Sie selbst Zertifizierungen
in spezifischen Bereichen, fiir die Kosten anfallen, etwa um die Zertifizierung fiir einen bestimmten Zeitraum zu
erneuern.

Denken Sie hier an nétige Dienstreisen, etwa fiir Schulungen, Kontrollen oder Beratungen vor Ort. Beriicksichti-
gen Sie nicht nur die Fahrtkosten, sondern auch Kosten fiir Ubernachtungen und Verpflegung. Selbst Parkgebih-
ren konnen schnell ins Geld gehen.

So kénnen Kosten anfallen, wenn Sie bestimmte Rdume nutzen, etwa fiir Besprechungen oder vertrauliche Ge-
sprache. Daneben werden ggf. auch Kosten fiir Internet oder Strom auf den einzelnen Arbeitsplatz umgelegt.

Das konnen Projekte sein, um die Datenschutzorganisation voranzubringen. Denken Sie aber auch an Projekte
anderswo, die Sie tatkraftig unterstiitzen miissen. Das kann ebenfalls Kosten bei Ihnen verursachen.

Hierunter fallt alles, was in diesem Zusammenhang Kosten verursacht: Rdume, Broschiiren, Poster, Catering,
Schulungsmaterialien. Ggf. gibt es auch Kosten fiir externe Anbieter.

Bei schwierigen oder komplexen Themen brauchen Sie ggf. Unterstiitzung durch externe Experten. Dabei ist
klar: Spezialisten gehen schnell ins Geld. Planen Sie dementsprechend Budget ein.

Denken Sie bei der Planung nach Méglichkeit an eine Art Notgroschen. Das kann ein gesonderter Topf fiir un-
vorhersehbare Ausgaben sein. Alternativ schlagen Sie bei den anderen Posten einen geringen Prozentsatz auf,
etwa 2 %.

oy

Beriicksichtigt?
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Planung

Gut geplant ist halb erledigt:
Gestalten Sie lhr 2026

Sie kennen das vielleicht: Sie haben den Entschluss gefasst, 2026 dies oder jenes anzugehen, und
schon haben Sie die erste Herausforderung: Sie stehen vor der Frage ,Wie stelle ich das am besten
an?”. So kann es lhnen generell gehen, wenn Sie eine Planung lhrer Aktivitaten fir 2026 erstellen
wollen. Doch keine Sorge. Das schaffen Sie mit links.

Machen Sie sich vorab Gedanken > Priorisieren Sie: Auch unter den wichtigen Themen konnen
Sie wahrscheinlich nicht alles gleichzeitig angehen. Bewer-
Einfach mal das Jahr mit einigen Themen fiillen — das kann man ten Sie, was hier Vorrang haben muss. Aber: Was schnell mit
machen. Doch das zeugt dann nicht unbedingt von strategischer wenig Aufwand erledigt ist, kénnen Sie vorziehen.
Weitsicht und effizientem Einsatz dessen, was lhnen als Daten- ) Planen Sie Ihre Aktivitaten realitatsnah: Machen Sie den
schutzbeauftragter zur Verfliigung steht. Damit Ihr Jahresplan fir Realitatscheck im Hinblick auf Machbarkeit, Ressourcen und
2026 gut strukturiert, ausgereift und insgesamt eine runde Sache finanzielle Mittel. Ist schon bei der Planung absehbar, dass
wird, sollten Sie einiges beachten. So z. B. Folgendes: etwas nicht umgesetzt werden kann, vielleicht weil Sie keine

Zeit dafir haben, dann kdnnen Sie sich die Aufnahme in den
Plan sparen. Ist die Sache wichtig und dringend, sollten Sie
das entsprechende Problem mit der Unternehmensleitung
besprechen.

> Starten Sie mit einem Brainstorming: Sammeln Sie struktu-
riert Ideen und Einfalle, um alles Relevante fiir das kommen-
de Jahr auszumachen. Damit die Ideen sprudeln, kdnnen Sie

beispielsweise aktuelle Rechtsentwicklungen bewerten oder ) ] . o
die Tatigkeitsberichte von Datenschutzaufsichtsbehérden > Vermeiden Sie zu viel des Guten: Bedenken Sie immer auch

Ihre personliche Situation. Sie haben nur ein begrenztes zeitli-
ches Budget. AuBerdem miissen Sie sich mit neuen oder noch
unbekannten Fragen mit Datenschutzrelevanz beschaftigen
und eventuell erst das nétige Wissen aufbauen. Zudem haben
Sie auch 2026 Urlaub. All das sind Faktoren, die lhre Mdg-
lichkeiten in Sachen Jahresplanung schnell stark begrenzen
kénnen. Merken Sie, dass Sie eigentlich nicht wirklich etwas
angehen kénnen, gibt es nur eins: Sie miissen mit der Unter-
nehmensleitung sprechen. Diese ist verpflichtet, lhnen die fiir
die Erfiillung Ihrer Aufgaben erforderliche Unterstiitzung zu
geben (Art. 38 Abs. 3 Satz 1 Datenschutz-Grundverordnung).

studieren. Stellen Sie sich auch die Frage, welche Herausfor-
derungen im Datenschutz auf lhr Unternehmen zukommen
oder wo es noch Nachholbedarf gibt.

> Fiihren Sie eine Risikobewertung durch: Bewerten Sie die
identifizierten Themen nach folgendem Schema: Schatzen Sie
den méglichen Schaden, die Eintrittswahrscheinlichkeit, die
Schutzwiirdigkeit der Daten oder die Bedeutung der Verarbei-
tung fiir Ihr Unternehmen ein. Dann schétzen Sie das jeweilige
Thema nach Wichtigkeit und Dringlichkeit ein. Dazu nehmen Sie
die Werte 1 = niedrig/gering, 2 = mittel, 3 = hoch. Multiplizieren
Sie die Werte und Sie haben Risikowerte und kénnen leicht aus-
machen, was besonders wichtig und ziigig anzugehen ist.

> Nehmen Sie die Altlasten aus 2025 mit: Starten Sie 2026 So kann Ihr Plan aussehen
nicht einfach bei null. Auch beziiglich eventueller Altlasten
aus 2025 sollten Sie eine Bewertung vornehmen. Nur was Sie haben keinen ,Plan”, was Sie wie planen kdnnen. Kein Prob-
keine Relevanz mehr hat, kénnen Sie 2026 vergessen. lem. Orientieren Sie sich doch einfach an dem folgenden Muster.
Monat Fokus Typische To-dos g

Januar Bestands- > Ermitteln Sie den Status quo und bewerten Sie bestehende bzw. absehbare Risiken mit Bezug zu personenbezo-
aufnahme genen Daten.
und Jah- > Bewerten Sie nicht Erledigtes aus 2025 und bringen Sie Relevantes je nach Wichtigkeit und Dringlichkeit in 2026
unter.
resplanung , Legen Sie Schwerpunkte lhrer Tatigkeit fiir 2026 fest. Stimmen Sie lhre Planung mit der Unternehmensleitung ab.
> Planen Sie Awarenessaktionen und Aktivitaten zur Know-how-Vermittlung fiir das Jahr und bereiten Sie diese
vor.
> Priifen Sie, inwieweit es wichtige Aktivitdten gibt, bei denen Sie mitmachen sollten. Denken Sie hier an gréBere
spezifische interne Veranstaltungen, etwa ein Treffen aller Vertriebsmitarbeiter oder des oberen Managements.

Februar Awaren- ) Starten Sie friih im Jahr mit ersten Awarenessaktionen oder Schulungen. So kénnen Sie spéter bei Kontrollen und
esskam- Audits auch priifen, ob das Vermittelte etwas gebracht hat.
> Sorgen Sie fiir einen guten Mix aus verschiedenen Angeboten. Es miissen nicht nur Schulungen sein. Denken Sie
auch an Artikel im Intranet, Interviews, Videos, Checklisten oder Sprechstunden.
> Machen Sie auch passende Ereignisse als Aufhanger aus, etwa den , World Backup Day” am 31.3.2026.
> Bereiten Sie unbedingt Feedbackmdglichkeiten zu Ihren Angeboten vor. Mit den Riickmeldungen kdnnen Sie lhr
Angebot inhaltlich optimieren. Zudem kénnen Sie Ihre Ressourcen zielgenauer und gewinnbringender einsetzen.

pagnen
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Typische To-dos

> Priifen Sie beispielsweise, wie es um das Loschen von personenbezogenen Daten bestellt ist.

> Checks miissen nicht unbedingt von Ihnen durchgefiihrt werden. Sie haben auch die Mdglichkeit, etwa Abtei-
lungsleitern Checklisten fiir einen Selbstcheck oder eine Selbsteinschatzung zur Verfligung zu stellen. Sie beraten
und unterstiitzen dann, wenn es aufgrund des Ergebnisses erforderlich ist.

> Zeigen Sie Prasenz. Man muss Sie im Unternehmen kennen. Auch Sie miissen mit dem Unternehmen, mit dem
Business und den Menschen vertraut sein.

> Bieten Sie Vor-Ort-Besuche an, etwa in Abteilungsbesprechungen. Hier haben Sie zugleich die Mdglichkeit,
wichtige Themen anzusprechen.

> Vergessen Sie nicht, auch Managern und Fiihrungskraften einen Besuch abzustatten. Der Austausch ist fir lhre
Arbeit wichtig.

> Machen Sie aus, wie es um den Bedarf steht. Nichts frustriert mehr als ein Schulungsangebot, das niemanden
interessiert, weil niemand das Vermittelte braucht.

Y Bieten Sie Schulungen fiir verschiedene Zielgruppen an. Diese kdnnen Sie auch iiber das Jahr verteilen. Binden
Sie die Zielgruppe in die Zusammenstellung der Inhalte ein.

> Legen Sie ggf. einen Schwerpunkt auf Datenschutzwissen fiir Fiihrungskrafte. Wissen diese Bescheid, konnen sie
leichter ihrer Verantwortung gerecht werden und auBerdem besser ein Auge auf das haben, was ihre Mitarbeiter
im Umgang mit personenbezogenen Daten machen.

> Verschaffen Sie sich einen Uberblick iiber die Zusammenarbeit Ihres Unternehmens mit Dienstleistern und Drit-
ten. Betrachten und bewerten Sie die Beziehungen unter Datenschutzaspekten.

> Priifen Sie, inwieweit ndtige Vereinbarungen vorliegen und passend sind. Eventuell sind diese schon ziemlich
angestaubt und bilden nicht mehr ansatzweise das ab, wie es in der Praxis lauft. Also besteht hier Nachbesse-
rungsbedarf.

> Haben Sie ein Auge auf Drittstaatentransfers. Bewerten Sie, ob es hier (noch) Anpassungsbedarf gibt, etwa im
Hinblick auf die Standardvertragsklauseln der EU.

> Nehmen Sie sich Zeit, um lhr Wissen aufzubauen. Haben Sie bereits Veranstaltungen besucht, machen Sie den
Wissenscheck anhand der erhaltenen Unterlagen. So beugen Sie dem Vergessen vor.

> Nehmen Sie sich zunachst diejenigen Themen vor, bei denen Sie die meisten Liicken oder Schwierigkeiten haben.
Legen Sie auch einen Fokus auf Themen, die Sie besonders bei lhrer Arbeit oder Beratung brauchen. Arbeiten Sie
intensiv mit Fachliteratur und Veroffentlichungen von Aufsichtsbehérden.

> Vergessen Sie nicht: Fachwissen ist nicht alles. Sie brauchen auch Soft Skills, sprich weiche Fahigkeiten, um lhr
Wissen umsetzen zu kdnnen. Hier kann auch ein Selbststudium mit YouTube & Co. viel bringen.

> Halten Sie fiir den Rest des Jahres Ausschau nach kostenlosen Angeboten von Aufsichtsbehdrden. Manches
findet auch virtuell statt.

> Falls Sie nicht in Urlaub sind, bieten sich einige kleinere Checks an, bei denen Sie keine groBe Unterstiitzung
brauchen. So kénnen Sie die Webseite kontrollieren. Auch kdnnen die den Datenschutz am Arbeitsplatz priifen,
etwa wenn Mitarbeiter abwesend oder in Urlaub sind.

> Dokumentieren Sie Ihre Ergebnisse und leiten Sie daraus den ndtigen Handlungsbedarf ab. Ggf. sollten Sie fiir
die nachsten Monate zusatzliche Awarenessaktionen einplanen.

> Schauen Sie generell nach Festlegungen fiir Vor-, Not- oder Katastrophenfalle. Hier kann auch der Datenschutz
eine Rolle spielen. Zudem kénnen Sie sich die betreffenden Prozesse anschauen. Priifen Sie diese auf Plausibili-
tat und Praxistauglichkeit.

> Viele Vorfalle haben zumindest indirekt Datenschutzrelevanz. So kann auch eine verlorene unverschliisselte Fest-
platte zum Datenschutzproblem werden. Priifen Sie, wann und wie Sie bei solchen Vorfallen ins Spiel kommen.

> Suchen Sie sich Schwerpunkte heraus, etwa mit thematischem Fokus oder bezogen auf bestimmte Geschafts-
prozesse. So kénnen Sie in der Personalabteilung nach dem Rechten schauen. Alternativ kdnnen Sie auch den
Internetauftritt oder den Webshop unter die Lupe nehmen.

> Hat Ihr Unternehmen gerade wirtschaftlich zu kampfen, sollten Sie Priifungen in betreffenden Bereichen mini-
malinvasiv durchfiihren. Achten Sie darauf, dass die Belastung durch Ihre Priifung méglichst gering bleibt.

> Ermitteln Sie den Status quo fiir 2026 und ziehen Sie Ihre Schliisse fir die Planung fiir 2027.

> Priifen Sie, inwieweit lhre Ausstattung passt und Sie gut arbeiten kénnen.

> Bewerten Sie, inwieweit zusatzlicher Unterstiitzungsbedarf besteht, etwa durch mehr Zeit fiir lhre Aufgaben oder
Hilfe aus anderen Bereichen.

> Stimmen Sie sich mit anderen Bereichen ab, was 2027 an besonderen Herausforderungen auf Ihr Unternehmen
zukommt.

) Erstellen Sie einen Bericht fiir die Unternehmensleitung. Damit kdnnen Sie nicht nur lhre Arbeit dokumentieren.
Sie kdnnen auch aufzeigen, wo Handlungs- und Unterstiitzungsbedarf besteht.

> Belassen Sie es nicht nur bei einem Bericht. Besprechen Sie im Nachgang mit der Unternehmensleitung notige
Aktivitaten und FolgemaBnahmen fiir 2027. Meist werden Sie diese begleiten miissen. Dieses Unterstiitzen
sollten Sie dann wiederum bei lhrer Jahresplanung beriicksichtigen.
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Wissensaufbau

Handwerkszeug fiir lhre Arbeit:
Polieren Sie lhr Wissen auf

Als Datenschutzbeauftragter sind Sie im Unternehmen der Berater Nummer eins, wenn es um Fra-
gen rund um den Datenschutz und den richtigen Umgang mit personenbezogenen Daten geht.
Doch wie gut Sie beraten konnen, hangt auch entscheidend von Ihrem Wissen ab.

lhr Wissen ist entscheidend - trotz Kl

Kiinstliche Intelligenz (KI) ist in aller Munde und wohl auch in
2026 das Trendthema schlechthin. Doch wenn es um das Beraten
und richtige Einschatzen von Situationen geht, wird die Kl noch
lange keine wirkliche Konkurrenz fiir Sie sein. Denn: Sie fantasiert
sich einfach viel zu viel zusammen und interpretiert vieles falsch.
Das kann gerade bei datenschutzrechtlichen Themen zum Fiasko
fuhren.

Allerdings wird das viele Mitarbeiter nicht davon abhalten, der
Kl auch Fragen zum Datenschutz zu stellen. Also missen Sie (iber
das nétige Wissen verfligen, um einerseits die KI-Antwort als
.Kase" zu entlarven und andererseits die Kollegen richtig beraten
zu kénnen. Damit lhnen das gelingt, sollten Sie 2026 an lhrem
Know-how arbeiten. Geben Sie diesem ein Update, selbst wenn

Sie meinen, alles zu wissen. Sie werden Uberrascht sein, was sich
alles in letzter Zeit getan hat.

Decken Sie alle wichtigen Themen ab

Bei einem Wissensupdate sollten Sie in erster Linie ein Auge auf
die gesetzlichen Rahmenbedingungen haben, etwa die Daten-
schutz-Grundverordnung (DSGVO) oder das Bundesdatenschutz-
gesetz (BDSG). Priifen Sie anhand der folgenden Checkliste, ob
Sie bei den wesentlichen Schwerpunktthemen (ber gutes Wissen
verfligen. Ist das nicht der Fall, sollten Sie sich im Laufe des Jahres
mit dem betreffenden Thema beschaftigen. Denn: Sie miissen hier
einfach (iber aktuelles Wissen verfligen. Das kénnen Sie sich selbst
beschaffen. Studieren Sie dazu Fachbiicher, Zeitschriften, Verof-
fentlichungen von Aufsichtsbehdérden, Rechtsprechung. Natiirlich
sind auch Tagungen und externe Schulungen eine gute Idee.

Checkliste: Schwerpunkte fiir ein Know-how-Update 7
Schwerpunkt- Das sind typische Lernfelder Gutes Know-how
thema vorhanden?
Grundsatze der Beschéftigen Sie sich mit den sich aus Art. 5 Abs. 1 DSGVO ergebenden Grundsatzen. Diese gelten
Verarbeitung fir alle Verarbeitungen personenbezogener Daten und miissen insofern immer beachtet werden. O Ja O Nein
Vollziehen Sie nach, was es mit den einzelnen Grundsatzen auf sich hat.
Rechtsgrundlagen  Ein Verarbeiten personenbezogener Daten ohne eine Rechtsgrundlage, sprich eine Verpflichtung
oder Erlaubnis, ist unzuléssig. Arbeiten Sie die einzelnen Rechtsgrundlagen aus Art. 6 Abs. 1 OJa O Nein
DSGVO durch. Die dort enthaltenen Rechtsgrundlagen sind abschlieBend, sodass Sie sich gut mit
den Voraussetzungen auskennen sollten.
Einwilligungen Von besonderer Bedeutung sind hier die Vorgaben aus Art. 7, 8 und 4 Nr. 11 DSGVO. Geht es um
Einwilligungen im Beschaftigungsverhaltnis, kommt § 26 Abs. 2 BDSG hinzu. Arbeiten Sie die OJa O Nein
einzelnen Vorschriften durch. Das geht am besten mit Fachbiichern bzw. mit aktuellen Gesetzes-
kommentaren.
Beschaftigten- Hier kann es wichtig sein, dass Sie lhr Wissen auf den aktuellen Stand bringen. So halten deutsche
datenschutz Bundesgerichte (z. B. Bundesverwaltungsgericht, Bundesarbeitsgericht) nach entsprechenden
Entscheidungen des Europaischen Gerichtshofs § 26 Abs. 1 Satz 1 BDSG fiir europarechtswidrig. O Ja O Nein
Damit ist er nicht mehr anwendbar. Die Losung: Art. 6 Abs. 1 Satz 1 Buchst. b DSGVO (Verarbeitung
zu Vertragszwecken) kann auch im Beschéaftigungsverhéltnis als Rechtsgrundlage dienen.
Betroffenenrechte  Machen Sie sich mit den fiir alle Betroffenenrechte relevanten Rahmenbedingungen vertraut. Die
allgemein wichtigste Hausnummer ist hier Art. 12 DSGVO. Sie sollten bestens dazu Bescheid wissen, wer ein OJa O Nein
solches Recht wie geltend machen kann und wie lhr Unternehmen dem nachkommen muss. Auch
ist wichtig, welche Fristen gelten oder dass ein Betroffener identifiziert werden muss.
Informationspflich- = Hier geht es insbesondere um Art. 13 und 14 DSGVO. Zu den Rahmenbedingungen und den kon-
ten kreten Anforderungen sollten Sie auskunftsfahig sein. Auch ist fiir Sie wichtig zu wissen, worauf OJa O Nein
es aus Sicht der Aufsichtshehdrden ankommt, etwa die leichte Verfliigharkeit von Informationen,
deren Verstandlichkeit und Vollstandigkeit.
Recht auf Auskunft = Diese Rechte klingen zunéchst nicht besonders anspruchsvoll. Doch der Teufel steckt hier im Detail. So
und Léschung sollten Sie sich damit auskennen, in welchem Umfang Auskunft gegeben werden muss, welche Infor-
mationen verweigert werden kdnnen und wie eine Auskunft bereitgestellt werden kann. Auch beim O Ja O Nein

Loschen gibt es viele rechtliche Stolperfallen. Umso wichtiger ist, dass Sie sich mit den Rahmenbedin-

gungen auseinandersetzen, beispielsweise unter Zuhilfenahme eines Gesetzeskommentars zur DSGVO.
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Wissensaufbau

Checkliste: Schwerpunkte fiir ein Know-how-Update

Schwerpunkt- Das sind typische Lernfelder Gutes Know-how
thema vorhanden?
Erstellung und Zwar sind das Festlegen von Loschfristen und die Umsetzung der Loschung Sache des Verantwort-

UInsetzung von lichen bzw. der zusténqiggn Ab’FeiIgngen Ihre.s Unterpehmeﬂns.. Jedoch Werden.Sie haufig um Ra't O Ja O Nein
Loschkonzepten gefragt werden. Beschaftigen Sie sich also mit den einschlagigen Rahmenbedingungen bzw. mit

den Sichtweisen der Datenschutzaufsichtsbehorden.

Datenschutzfreund- = Hier geht es um , Datenschutz durch Technikgestaltung und Voreinstellungen”, sprich um die Vor-
liche Gestaltung gaben aus Art. 25 DSGVO. Machen Sie sich damit vertraut, worauf es ankommt. So z. B., dass die

von Verarbeitungen  Umsetzung Sache des Verantwortlichen ist und gerade nicht des Herstellers oder Anbieters eines ©Ja O Nein
Produkts oder einer Datenverarbeitung.

Technisch-organi-  Die sich aus Art. 32 DSGVO ergebenden Anforderungen sind fiir jede Verarbeitung wichtig. Wird

satorische Schutz-  hier gepatzt oder sind die MaBnahmen unzureichend, kann es leicht zu Datenschutzverst6Ben oder

maBnahmen Datenpannen kommen. Beschaftigen Sie sich mit den einzelnen Anforderungen und Zielen. Dabei OJa O Nein
sollten Sie beispielsweise auch ein Auge auf Art. 32 Abs. 2 DSGVO haben. Der schreibt Risikoorien-
tierung ausdriicklich vor. Lehrreich kénnen hier auch Tatigkeitsberichte von Aufsichtsbehdrden sein,
denn oft fiihren unzureichende MaBnahmen zu Datenschutzverst6Ben.

Datenschutz-Fol-  Setzen Sie sich mit den Rahmenbedingungen in Art. 35 DSGVO auseinander. Dabei sollten Sie auch

genabschatzung ein Auge auf die Veréffentlichungen von Aufsichtsbehorden fiir den Datenschutz haben. Wichtig in

(DSFA) diesem Zusammenhang ist etwa die zur Erfillung von Art. 35 Abs. 4 DSGVO erstellte , DSFA-Muss- O Ja O Nein
Liste” der deutschen Datenschutzaufsichtsbehdrden. Diese enthalt Verarbeitungen, die regelmaBig
eine DSFA erfordern.

Datenpannen Damit Sie im Fall der Falle schnell und gut beraten kdnnen, sollten Sie sich in diesem Bereich gut
auskennen. Beschaftigen Sie sich damit, was Art. 33, 34 DSGVO vorschreiben. Wichtig ist etwa,
wann eine Meldung an die Aufsichtsbehorde erforderlich ist und wann Betroffene iiber das Pas- O Ja O Nein
sierte informiert werden missen. Zudem kann es wichtig sein, dass Sie wissen, wie die in Art. 33
Abs. 1 Satz 1 DSGVO erwahnte 72-Stunden-Frist zu berechnen ist.

Videoilberwachung = Aktualisieren Sie Ihr Wissen rund um das Thema Videoliberwachung. Hierzu kdnnen Sie in vielen
Tatigkeitsherichten der Aufsichtsbehdrden Félle aus der Praxis finden. Schauen Sie sich zudem die
Rahmenbedingungen an. Dabei ist wichtig: § 4 BDSG wird als nicht europarechtskonform ange- OJa O Nein
sehen. Insofern muss sich die Rechtsgrundlage aus Art. 6 DSGVO ergeben. Meist wird hier auf das
liberwiegende berechtigte Interesse gesetzt (Art. 6 Abs. 1 Satz 1 Buchst. f DSGVO). Arbeiten Sie
durch, wie eine entsprechende Priifung bzw. Abwagung erfolgen muss.

Verzeichnis von Das Verzeichnis von Verarbeitungstatigkeiten ist ein wichtiges Arbeitsmittel fiir Sie. Damit es auch

Verarbeitungstatig- brauchbar ist, muss es inhaltlich passen und aktuell sein. Beschaftigen Sie sich mit den Rahmenbe- O Ja O Nein

keiten dingungen aus Art. 30 DSGVO und den Anforderungen an die verschiedenen Verzeichnisse.

Auftragsverarbei- | Art. 28 DSGVO wird Ihnen als zentrale Vorschrift bestimmt gelaufig sein. Doch kennen Sie sich

tung auch mit den Details aus? Arbeiten Sie am besten mit einem Gesetzeskommentar die einzelnen O Ja O Nein
Anforderungen durch.

Datentransfers Kapitel V der DSGVO macht Vorgaben dazu, wenn es zur Verarbeitung personenbezogener Daten
auBerhalb der EU kommt. Priifen Sie kritisch, inwieweit Ihr Wissen hier auf aktuellem Stand ist. O Ja O Nein
Schauen Sie dazu auch in die Tatigkeitsberichte der Aufsichtsbehdrden.

Marketing und Werbung ist fiir jedes Unternehmen wichtig. Daher ist es entscheidend, dass Sie auch hier gut

Newsletter beraten konnen. Dabei kommt es nicht nur auf die Anforderungen der DSGVO an. Oft sind andere OJa O Nein
Vorgaben entscheidend, etwa solche aus dem Gesetz gegen unlauteren Wettbewerb (UWG). Gera-
de im Zusammenhang mit Werbung sollten Sie iiber § 7 UWG gut Bescheid wissen.

Schulung und Das Unterrichten (sprich das Informieren) der Beschaftigten zu Datenschutzrelevantem ist Teil Ihres ge-

Awareness setzlichen Aufgabenportfolios (Art. 39 Abs. 1 Buchst. a DSGVO). Beschaftigen Sie sich auch damit, wel- O Ja O Nein
che Aktivitaten Sie starten und wie Sie Wissen vermitteln kdnnen. Dabei ist Risikoorientierung wichtig.

Betriebsrat und Gerade in 2026 ist dieses Thema besonders wichtig. SchlieBlich gibt es ggf. auch in lhrem Unter-

Mitbestimmung nehmen im Friihjahr Betriebsratswahlen. Setzen Sie sich auch mit lhrer Rolle als Datenschutzbeauf- OJa O Nein

tragter und lhrem Verhéltnis zum Betriebsrat auseinander. Hier lohnt es sich, wenn Sie sich mit Art.
79a Betriebsverfassungsgesetz beschéftigen.

Wichtige neue ge-  Was hier von Relevanz ist, hangt inshesondere von lhrem Unternehmen, dessen Geschaftstatigkeit

setzliche Rahmen-  und zukiinftiger Herausforderungen ab. So kann es sinnvoll sein, dass Sie sich mit KI beschaftigen.

bedingungen Unter Umstanden sind aber auch neue Regelungen zur IT- und Cybersicherheit von Bedeutung, O Ja O Nein
etwa das die NIS-2-Richtlinie umsetzende BSI-Gesetz. Das diirfte wohl 2026 in Kraft treten und
verbindlich werden.

Soft Skills Auch das zéhlt zu einem wichtigen Know-how-Bereich. Priifen Sie selbstkritisch, in welchen Be-
reichen Sie besser werden sollten. Denn Rechtstexte verstehen reicht nicht aus. Sie miissen diese
auch vermitteln und gut erklaren kdnnen. Denn sonst verstehen diejenigen nur Bahnhof, die das
Umsetzen (ibernehmen sollen.

O Ja O Nein
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Praxistipps

Beherzigen Sie diese 7 Tipps
bei Verhandlungen

Egal, ob es um das Budget oder um die Bereitstellung sonstiger Ressourcen geht: Haufig wird man
nicht einfach einen Haken an lhren Vorschlag machen und damit voll lhren Wiinschen entsprechen.
Vielmehr miissen Sie um die notigen Mittel bzw. die benoétigte Unterstiitzung verhandeln.

Verhandeln kann jeder

Um etwas zu verhandeln ist nicht jedermanns Sache. Doch ein-
fach alles hinzunehmen und einen schlechten ,Deal” zu machen
ist auch keine zufriedenstellende Lésung. Im Gegenteil: Sie fiihlen
sich schlecht und haben dazu noch lange mit den Folgen eines
schwachen Verhandlungsergebnisses zu kdmpfen. Zwar werden
Sie nicht unbedingt von jetzt auf gleich zum Verhandlungsprofi.
Dennoch sollten Sie immer versuchen, das Beste herauszuholen.
Setzen Sie bei Verhandlungen insbesondere auf folgende sieben

Tipps:

Tipp 1: Bereiten Sie sich bestmaglich vor

Gehen Sie nie ohne gute und umfassende Vorbereitung in ein Ver-
handlungsgesprach. Damit Sie einen professionellen Auftritt hin-
legen, missen Sie fiir sich wissen, wo die roten Linien sind, die
Sie nicht Uberschreiten diirfen. Das sind insbesondere lhre Min-
destforderungen. AuBerdem miissen Sie auskunftsfahig sein. Sie
missen aus dem Stegreif Forderungen und Bedarfe erklaren und
mit Argumenten oder Zahlen untermauern konnen.

Versetzen Sie sich auch in die Lage Ihres Gesprachspartners. Ma-
chen Sie Fragen aus, die typischerweise kommen konnen. Darauf
sollten Sie gute und nachvollziehbare Antworten parat haben. Zu-
dem sollten Sie beherzigen, wie lhr Gesprachspartner tickt. Ist das
ein Zahlenmensch, missen Sie Zahlen vorbereiten. Handelt es sich
um einen Analytiker, brauchen Sie belastbare Daten und Fakten.

Machen Sie auBerdem aus, bei welchen Punkten Sie Kompromiss-
bereitschaft zeigen und Ihrem Verhandlungspartner entgegen-
kommen kénnen. Damit erleichtern Sie es, dass man lhnen Zu-
gestandnisse bei Punkten macht, die Ihnen wichtig sind und bei
denen Sie keine Abstriche machen wollen.

Tipp2: Verhandeln Sie nicht zum falschen Zeitpunkt
Bewerten Sie im Vorfeld, wann ein guter Zeitpunkt fiir Verhand-
lungen bei Ihrem Verhandlungspartner ist. Ein guter Zeitpunkt ist
dann, wenn lhr Gesprachspartner entscheidungsfreudig und auf-
geschlossen ist. Vermeiden Sie Zeitpunkte, in denen lhr Gesprachs-
partner im Stress, unter Druck oder in einem Leistungstief ist. So
kann fiir Budgetverhandlungen ein Gesprach nach der Mittags-
pause genauso unpassend sein wie ein Termin am Montagmorgen
um 8 Uhr.

Tipp3:| Beherzigen Sie den Ankereffekt
Was es damit auf sich hat, ist schnell erklart: Wollen Sie in einer
Verhandlung erfolgreich sein, diirfen Sie nie direkt mit lhrer Mini-
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malforderung einsteigen. Denn das ist der Bezugspunkt, sprich der
Anker, fiir die weiteren Verhandlungen. Ihr Verhandlungspartner
wird dann namlich versuchen, lhre Forderung weiter zu driicken.
Daher: Stellen Sie eine Forderung, die 20 bis 30 % uber lhrer Mini-
malforderung liegt. Dann haben Sie die Mdglichkeit, lhrem Gegen-
liber etwas zuzugestehen und dennoch lhr Ziel zu erreichen.
Tipp4:| Machen Sie lhren Wunsch zum Schnappchen
Wollen Sie eine Schulung fiir 2.000 € besuchen, meint Ihr Chef
vielleicht, dass das viel zu viel Geld und eben nicht drin ist. Das
Ganze wirkt weniger teuer, wenn Sie weitere Angebote gegen-
iiberstellen, etwa eine andere Schulung fiir 2.800 € und eine fir
3.900 €. Vermitteln Sie dann, dass Sie die teuerste Schulung fiir
3.900 € préaferieren, wird man Ihnen eher die fiir 2.800 € zubilli-
gen. Besuchen Sie dann die Schulung fiir 2.000 €, konnen Sie dann
unterjahrig eine Einsparung prasentieren oder ggf. den verbleiben-
den Betrag fiir etwas anderes verwenden, etwa Fachliteratur.
Tipp5: Preisen Sie Rabatte mit ein

Madbelhauser werfen gerne mit riesigen Rabatten um sich. Doch
verdienen die dann wirklich nichts? Natirlich nicht. Preise werden
so angesetzt, dass der Rabatt von 30 % kein Problem ist. Mehr
gibt es aber nicht. Ahnlich miissen Sie es auch machen. Packen
Sie das, auf was Sie verzichten kdnnen, auf lhre Forderung drauf.

Ubrigens: Ob etwas giinstig erscheint, ist oft eine Frage der Be-
zugsgroBe und des Vergleichs. Das kennen Sie bei Rabatten, die
auf eine , Unverbindliche Preisempfehlung — UVP" bezogen sind.
Dabei sagt niemand, dass dieser UVP ein am Markt absolut un-
realistischer Preis ist.

Tipp6: Denken Sie an Streichposten
Hilfreich kann es sein, wenn Sie die Verhandlungsmasse erhéhen.
Das gelingt, indem Sie neben Muss- auch Kann-Posten haben. Bei
den Kann-Posten konnen Sie Streichungen leicht akzeptieren. Bei
den Muss-Posten sollten Sie hartnéckig bleiben und von lhrem Ziel
nicht abrticken.

Tipp 7:| Machen Sie Verantwortung zum Thema
Machen Sie klar, dass Sparen an der falschen Stelle schnell zum
Problem werden kann. Will man lhr Budget zusammenstreichen,
kann das nicht nur das Risiko fiir DatenschutzverstoBe, Image-
schaden und BuBgelder erhéhen. Zugleich steigt das Haftungsrisi-

ko fiir den Chef. SchlieBlich wurden gebotene MaBnahmen unter-
lassen, die Risiken fir das Unternehmen mindern.




,Datenschutz aktuell” ist ein Produkt
der PrivacyXperts-Familie!

Als Fachverlag fir Beratung im Bereich Datenschutz
und IT-Security sind Sie bei uns genau an der richtigen
Adresse, wenn es um |hre Themen geht. Lassen Sie
sich Uber unsere Fachinformationsdienste und Portale
rund um neue EU-Verordnungen, aktuelle Urteile zum
Datenschutzrecht oder (iber die umfangreichen Doku-
mentationspflichten flir Datenschutzverantwortliche
informieren. So erhalten Sie niitzliche Informationen
und Praxistipps fir lhre Arbeit und sind beim Thema
Datenschutz bestens aufgestellt.

PRIVACY Y(PERTS

Stellen Sie eine direkte Verbindung zu verlasslichen
Informationen und aktuellen Entwicklungen her und
entdecken Sie viele weitere Datenschutz-Produkte
e unter www.privacyxperts.de/shop

Gesundheitewesen: Das Home Office Folgenabschitzung - was Sie die Richtlinien dex DSGVO

MITARBEITERINFORMATION
CYBERSICHERHEIT |

zeitsparend und wirksam fiir Cybergefahren und
Informationssicherheit sensibilisieren

die wichtigsten Informationen griffbereit und mit
praktischen Checklisten direkt umsetzbar

perfekt fiir neue Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, um
schnell die relevantesten Themen zu schulen

MITAQBEITEDINFORMATION

JETZT STAFFELRABATT SICHERN CYBERSICHERKE T

Kompakter Uberblick rypg

UM das Themg

lnrormationssicherheit
4nd Cybersecurity

skillsforwori

Bestellen Sie direkt hier: https://t1p.de/MitarbeiterinformationCybersicherheit
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Ein Unternehmensbereich des VNR Verlags
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